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1 Uvodem

Viazeny ucastniku pracovni diagnostiky,

jsme radi, ze jste se Ucastnil(la) pocitacové profesni diagnostiky COMDI modul C, ktery je
predevsim ur¢en pro zaky stfednich Skol, absolventy téchto Skol a ostatni zajemce, kteii se
rozhoduji, jakym smérem orientovat svou zivotni drahu, a to napiiklad formou dalSiho studia,
nebo jiz nastupem do praktického zivota v ur¢itém oboru, nebo doplikovym studiem a kurzy si
rozsitit sviij védomostni obzor a doplnit jej o ziskané praktické zkuSenosti. PocitaCovy program
COMDI modul C je sestaven ze souboru testl, které¢ jednotlivé i vzdjemnym propojenim
mohou komplexné posoudit strukturu Vasi osobnosti a do jaké miry jste pripraveni z hlediska:

- dil¢ich schopnosti,

- praktické pripravenosti pro bézny Zivot,

- osobnich vlastnosti pro spolecenské souZiti,

- ptedpokladii pro profesni obory uplatnitelné na trhu préce.

Metodicka piirucka COMDI modul C Vas povede pii vykladu a posuzovani vysledkt
Vaseho Setieni. Postupujte tak, ze budete posuzuvat hodnoty grafi v jednotlivych vystupech,
nebo celou skupinu grafii. Kazdy graf ma pod stejnym oznacenim své specifické pojmenovani.
Hlubsi objasnéni a presnéjsi vyjadieni pojmi je obsahem a cilem této metodické prirucky.

2 Rozbor jednotlivych vystupu
1.1 Vykonové faktory

Testy na zjisStovani schopnosti, vloh ¢i talentu.

Jde o zjistovani urcitého druhu kvalifikace, hledani mozné specializace, ve které by byl
Cloveék uspésny v dalSim studiu nebo v bézném zivoté. To predpoklada zvladnuti uréitych
Cinnosti. Da se fici, ze tyto testy modeluji profil ¢lovéka z hlediska jeho vykonu. Primérna
hodnota schopnosti je stanovena na 100 bodii.

V1 - Verbalni logika

- vyjadiuje schopnost slovniho logického mysleni, nalézt to sprdvné slovo psané nebo
mluvené v pravy ¢as. Ukazuje na bohatost slovni zasoby a na vyjadifovaci schopnosti. Ty
jsou zapotiebi v oborech jako jsou obchod, sluzby, kultura vzdélavani, pieklady a
tlumoceni.

V2 — Numericka logika

- je to schopnost myslet v ¢islech a ne jenom s nimi manipulovat. Jsou to tzv. rychlé pocty,
kdy je zapotiebi rychlého ciselného vyhodnocovéani a srovnavani Cisel. Je jich zapotiebi
v oborech s ekonomickym zaméfenim a tam, kde manipulujeme napt. s penézi a kde je
nutny rychly usudek a rozhodovani, jako jsou finance a bankovnictvi.

V3 - Percepcni logika
- schopnost, pti které z abstraktnich informaci vyvozujeme zavéry.Tato schopnost do jisté
miry zachycuje tvofivost a schopnost hrat a ménit role, schopnost vnimat, mit empatii a




flexibilitu. Vhodné je pro obory s tviiréim zamétenim, v uméleckych oborech, vyzkumu a
podnikani.

V4 — Prostorova predstavivost

schopnost si vizualné predstavit trojrozmérny objekt na zakladé dvojrozmérné informace.
Je ji zapotiebi k pochopeni vykresti a plant a v oborech, kde se provadi konstrukce a
sestavovani dild, v aranzovani dle pfedloh. RovnéZ je potiebna v oborech, kde je podstatné
si vtipit a vybavit si urCity prostor a orientovat se v ném, poptipadé jej dotvaiet podle
svych predstav, jako je architektura, konstrukce, cestovni ruch.

V5 — Technické schopnosti

schopnosti ftesit praktické problémy, které nas ve svét€ obklopuji. Urcuji stupeit
ptirozenosti v jedndni a manipulaci s vécmi, ukazuji na ur€itou prakti¢nost a schopnost
chapat véci a jejich vztahy v posloupnostech a funk¢énosti, schopnost rychle se orientovat
Vv pracovnich postupech.Uplatnéni maji v technickych oborech, v oborech s informa¢nimi
systémy a v oborech, kde je zapotiebi logika s vyuZivanim zkuSenosti a praktickych
dovednosti.

V6 — Bystrost

je to schopnost, jez umoziiuje velmi rychle a piesné se vyrovnavat s rutinnimi ukoly.
Schopnost rychle reagovat na zmény, které mohou mit urcitou pravidelnost i na ndhodné
zmény, které jiz nékdy byly feseny. Spociva v rychlosti pfijiméani a zpracovavani vnéjsich
podnétl a reagovani na n¢€. Tuto schopnost 1ze béhem Zzivota cviCit a zdokonalovat. Je
zapottebi v oborech s rutinni nacvi¢enou praci. Pokud se jedna o ¢innosti souvisejici se
slovni komunikaci, vyjadiuje tato schopnost stupen piirozené inteligence a spolec¢enského
vystupovani, jako jsou obory pro diplomacii, socialni sféru a administrativu.

V7 — Analytické schopnosti

je to schopnost odvozovani logickych spojitosti, rychlého mysleni a feSeni problémtl. Je
zde zastoupeno vyuziti minulych zkuSenosti spojenych s kombina¢nimi schopnostmi.
Analytické schopnosti se vyuZivaji v oborech, kde je zapotiebi usudku a znékolika
moznosti volba spravného rozhodnuti. Uplatiuji se tam, kde se fesi krize a kde je zvySena
moZnost konfliktnich situaci, tam kde je nutné se rozhodovat v nestandardnich situacich
jako je fizeni, management, marketing.

V8 — Pamétni schopnost

je to schopnost, kterou zjistujeme, na jakou dobu a v jakém rozsahu si dokazeme vstipit do
paméti v ¢asovém limitu urcité véci a jevy se schopnosti si je zpétné a spravné vybavit.
Test zachycuje Skalu paméti od neschopnosti si zapamatovat az po tzv. fotografickou
pamét. Jednd se pfedevsim o kratkodobou pamét na velké mnozstvi vizualnich podnéta.
Zachycuje i schopnost ucit se. Pamét’ se da do jisté miry cvicit v prostiedi, ve kterém se
opakuji podnéty. Proto ji lze vyuzit v oborech, kde je zapotiebi si vybavit vét§i mnozstvi
predmétl, jevl a pojmu, jako je pravo, legislativa nebo medicina.

Schopnosti Uzce souvisi s mirou talentu pro vykon uréitého povolani. Pro uréity smér

vysokoskolského studia je zapotiebi, aby prisluSna schopnost se pohybovala na trovni
120 bodii a vySe.




1.2 Emocionalni inteligence

Moderni postoj k hodnoceni ¢lovéka.

Ukazuje, do jaké miry se ¢lovék dokaZze na zakladé svych dosazenych védomosti a
zkuSenosti orientovat v bézném zivoté. Odhaluje nasi vyuzitelnost a uplatnitelnost, stupen a
uroven nasi praktické vybavenosti pro aktivni zivot s perspektivou Uspésného profesniho
uplatnéni na trhu préce.

El - Pracovni sebevédomi

- do jaké miry se umime prosadit, vetit si, ze své védomosti a zkuSenosti prakticky
uplatnime. Uméni vystupovat s jistotou a ptiméienou davkou suverenity, umét odhadnout
své schopnosti a svou cenu na trhu préce.

E2 - Organizace préace

- dokazat si rozvrhnout svilj ¢as na vlastni préci, aktivni odpocinek, regeneraci a relaxaci.
Umét si rozlozit své pracovni sily pro optimadlni vykonnost v pribéhu celého zatizeni
organismu bez velkych pracovnich vykyvi.

E3 - Pracovni motivace

- souvisi s uspésnosti cloveka v zivoté. Schopnost je zaloZena na vlastni aktivaci a mobilizaci
pracovnich sil k vyss§imu vykonu smérem k ur¢itému cili. Schopnost mtize byt stimulovana
jak vnitfnimi, tak vnéj$imi faktory.

E4 - Pracovni empatie

- je schopnosti zalozenou na rychlém vciténi se do pracovniho procesu, piizpisobeni se
zménam v pracovnich postupech a programech a se schopnosti rychlého zapracovani se do
novych pracovnich operaci, navenek se projevovat nenucenc.

E5 —Pracovni angaZovanost

- je tendence se zapojovat do Cinnosti nad ramec svych pracovnich povinnosti, mit zajem
vyhledavat nové pracovni prilezitosti a zapojovat se do novych ¢innosti, byt iniciativni a
kladné pfistupovat k inovacim.

E6 — Pracovni sociabilita

- schopnost dobie zapadnout do kolektivu, umét se podridit hierarchii uspotfadani skupiny a
prizplsobit se stylu socidlniho prostiedi, pochopit a zvladnout svou socidlni roli,
respektovat kolektivni praci a spolecné ukoly.

E7 — Racionalita

- schopnost rozumoveé posuzovat pracovni situace, dokézat se v€as a spravné rozhodovat,
uplatiiovat své ndzory, davat do pracovniho procesu vécny a logicky potradek, umét logicky
sestavovat a vyjadfovat myslenkové pochody.

E8 — Sebekontrola

- v prubéhu a po dokonceni ukolu mit viili a tendenci kontrolovat svou praci, vytvaret urCity
kontrolni systém a smysl pro potadek. Neodchazet od nedokoncené a neodevzdané prace a
mit smysl pro zodpovédnost.




E9 — Prumér emocionalni inteligence

- pfi porovnani jednotlivych hodnot a vytvofeni priméru dostaneme celkovy pohled na nasi
ptipravenost pro prakticky zivot. Je dilezité, abychom se v celkové hodnoté pohybovaly
nad hranici priméru.

Bodové je emocionalni inteligence srovnatelna s vykonovymi faktory. Dobie vybaveny
¢lovék pro Zivot by se mél pohybovat asporni v nékterych hodnotach kolem 120 bodi a vySe.

1.3 Osobnostni vlastnosti

DiileZité pro jednani ¢lovéka s ¢lovékem.

Jsou nedilnou soucasti emocionalni inteligence. Uréuji charakter ¢loveéka v jeho postojich a
ptistupech k jinému ¢lovéku jak na pracovisti, tak v osobnim Zivoté. Vlastnosti jsou sestaveny
do skupin. Kazda skupina je svym zpisobem charakteristicka. Skupiny se déle cleni na
jednotlivé faktory osobnostnich rysi.

SA — Komunikativnost

- pfi posuzovani a hodnoceni svych osobnich vlastnosti sledujeme, které vlastnosti se
dostavaji pod pasmo prumeru. Ty ndm predev§im komplikuji zivot. Hodnoty nad hranici
priméru jsou opernymi body pii dosahovani uspéchu.

1. Asertivni_jednani — schopnost prosadit své nazory a sva rozhodnuti tak duslednym
jednédnim, abychom dosahli svého cile, méli pocit Gsp&$nosti vjednani a pfitom
neposkodily druhou zastoupenou stranu.

2. Razantnost — vést jednani cilen¢ s dobi'e propracovanou strategii, se zamérem rychlé¢ho
a plodného jednani s ohledem na cas, plan postupu a cil.Razantni jednani musi mit
logiku a vnéjsi projevy a vyrazy musi byt v souladu se spolec¢enskou etikou.

3. DuSevni stabilita — ukazuje na soulad naSeho jednani s naSim psychickym stavem.
Cim vétsi je rozpor, tim hife zvladame komunikativni situace. Zptisobuje to psychické
vykyvy, vyvedeni z konceptu a rovnovahy jednani, k labilité.

4. Jazykovéa obratnost — schopnost obratné vést jednani a dobie se vyjadfovat k tématu
jednani, schopnost dosédhnout svého cile prostfednictvim komunikace a nevzdat se
svého zaméru v jednani, umeéni sviij zdmer nakonec prosadit.

SB - Vykonnost

- urcuje stupen a uroven fyzické a duSevni pripravenosti se aktivné zapojovat do Cinnosti
s nasazenim vSech svych schopnosti pro maximalni vyuziti pracovniho ¢asu a své pracovni
potence.

1. Kuvalita prace - je vlastnost ktera souvisi s piesnosti, preciznosti provedeni, s terminem
plnéni a odevzdani svéteného ukolu dle stanovenych pozadavkl pro pracovni postupy a
o¢ekavané vystupy. Kvalita je jednou z hodnot jakosti.

2. Samostatnost - stanovuje osobni pfistup k pracovnim povinnostem, vyjadiuje
schopnost samostatného jednani bez pfimého fizeni a vedeni, bez vnéjSich pobidek a
usmérnovani s predpokladem dokonceni a odevzdani zadaného ukolu.
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3. Spolehlivost - vyjadiuje nase moralni ztotoznéni se zadanym ukolem, oc¢ekavanym
vystupem a vlastnim pfistupem k danému ukolu. Hodnoti se skuteGnost a mira
o¢ekavani. Dosazend hodnota je kritériem ocekévané stanovené pracovni normy.

4. Produktivita — je zptsob jak posuzovat na§ vykon. Je méfitelny v ¢ase, mnozstvi a
kvalité. Produktivita mize byt ovlivnéna dalsimi faktory, jako je vek a vzdélani. Cim

v v

SC - Tvorivost

- vlastnost ¢lovéka pfinaSet néco nového, mit nové napady a dokazat je realizovat.
Zpesttovat svlij osobni zivot a ovliviiovat prostiedi, ve kterém se nachazi. Tvotivy ¢loveék
je Casto pfinosem i pro své pracoviste.

1. Empatie — schopnost ¢lovéka se dobie orientovat ve svém prostiedi, vcitit se do pociti
a jednéni druhé osoby a ztotoZnit se s jejim jednanim. Schopnost naslouchat a vnimat.
Plati pravidlo, Ze ten kdo rozumi a chape druh¢, rozumi i sam sobg¢.

2. Kreativita — je schopnost, pro niz jsou typické duSevni procesy, které vedou
k napadiim, fesenim, koncepcim, uméleckym formam, teoriim ¢i vyrobkiim, které jsou
jedine¢né a neottelé. Kreativni ¢lovék odbourava zastaralé a snazi se o nové.

3. Elexibilita — vyjadfuje u ¢lovéka pruznost, pohyblivost, schopnost ptizptisobit se
chovani a mysleni druhych. Schopnost pfetvaret a prestavét své vlastni védomosti a
postoje s ohledem na zménu situace a dle pozadavku prostiedi.

4. ReSeni krizi — charakterizuje jednak dobrou orientaci pii feseni problémd, schopnost
problémy fesit a ochotu je teSit. Schopnost vyhledavat alternativy pro feSeni,
postupovat od poznaného Kk nepoznanému a zpétnovazebné ovéfovat spravnost.

SD - Kolektivnost

- smysl pro préaci slidmi, ochota se zapojit a vyuzivat védomosti a zkuSenosti celého
kolektivu, prosazovat jeho cile a podilet se na jejich tvorbé, snazit se byt pfinosem a
soucasti kolektivniho déni.

1. Ochota spoluprice — snaha zapojit se do prace kolektivu, ochotné ptijimat tkoly,
podilet se na jejich plnéni, svym pfistupem motivovat a stimulovat dal$i Cleny
kolektivu. Mit na zfeteli vice z4jmy kolektivu nad zajmy osobnimi.

2. Prijem kritiky — charakterizuje situaci, kdy vnéjsi hodnoceni nasi osoby neni v souladu
S nasim osobnim nazorem. Do jaké miry jsme ochotni pfijmout tento rozpor na zaklade
racionalniho usudku urcuje nas postoj a iroven této vlastnosti.

3. Tymova préace — je vysSi hodnotou spoluprace, kde Ukoly kolektivu jsou rozdélovany
jednotlivym ¢lenim bez ohledu na jejich osobni z4jmy. Tymova prace vyzaduje smysl
pro kolektivni citéni, vyzaduje urcitou oddanost spolecnému cili.

4. Rizeni lidi — vy$§i zastoupeni této vlastnosti ukazuje na uréité predpoklady pro
zastavani vedouci funkce v kolektivu, které spocivaji nejenom ve vedeni Clend a
povétovani je tkoly, ale i prebirani odpovédnosti za vysledky jejich prace.




1.4 Pruméry osobnostnich faktoru ve skupinach SA, SB, SC,
SD - porovnani

Vystihuji nasi pfipravenost v jednotlivych osobnostnich skupinach. Hrani¢ni hodnota je
50 %. I kdyz ve skupiné¢ dosdhneme vyssiho priméru, je zapotiebi posoudit, zda nektery
z dil¢ich faktort ve skupiné neni hluboko pod hranici priméru nebo naopak pfili§ ojedin€le
nepievySuje nad ostatnimi faktory. Vyhodngjsi stav je, jestlize ve skupiné hodnotovy rozptyl
Ctyt faktord neni pfili§ vyrazny. Pokud je rozptyl vyrazny a je zde rozdil vyssi jak 30 %,
charakterizuje to spiSe nevyrovnanost. Proto je zapotiebi i komplexni posouzeni osobnosti.
Vlastnosti osobnosti se daji posilovat a ménit, proto je zapotiebi znat jejich stav a snazit se je
rozvijet spravnym smérem.

C - Typ osobnosti - v zat&zovych situacich.

Projevuje se jen tehdy, pokud jsme delsi ¢as ve fyzické nebo psychické zatézi, pii pocitu
unavy, ve stavu snizené sebekontroly a sebeovladani. Typ, ktery vyrazné pievlada (jeho
hodnota je nejvyssi), je spousStécim mechanismem. Navenek se projevuje urcitym typickym
jednanim a chovanim. Typ osobnosti dokresluje profil ¢lovéka i v pracovnim prostiedi, o jaké
kladné stranky je mozné se opirat a které naopak potlacovat..

Jednotlivé typy osobnosti:
T1 - Sangvinik

kladné vlastnosti - veselost, pohyblivost, vyieénost, aktivita, rozhodnost, kolektivnost,
zaporné vlastnosti - povrchnost, nestalost, lehkomyslnost, nesoustfedénost, labilita.

V pracovnim procesu:

klady — stala aktivita,znacna praceschopnost, vykonnost, nékolik ¢innosti soucasné, pestrost
¢innosti a zajmu,rychlé tempo ¢innosti, rychly piechod od jedné ¢innosti k druhé, znacna sila
reakci, rozhodnost, pruznost konani.

zapory — povrchnost, nedtslednost, nestalost, rychlé ochabnuti nadSeni, rozptylenost,
bezmyslenkovitost, piehnané riskovani, nutna kontrola a nasledna motivace.

T2 - Cholerik
kladné vlastnosti - pracovni tempo, podnikavost, samostatnost, hovornost, mimika,
zaporné vlastnosti - podrazdénost, impulsivnost, nevyvazenost, panovac¢nost, urazlivost.

V pracovnim procesu:

klady - velka praceschopnost,zna¢na kvantita ¢innosti, rychlé pracovni tempo, rychly piechod
od jedné Cinnosti ke druhé, iniciativnost, agilnost, podnikavost, samostatnost, diikladnost.
zapory — nevyvazenost ¢innosti, pfilisna exploze v jednani, hnévivost, mrzutost, nespokojenost
a podrazdéné reakce, netrpélivost, ndladovost a nesnasenlivost.

T3 - Flegmatik
kladné vlastnosti - trpélivost, rozvaznost, vytrvalost, dobromyslnost, sebeovladanti,
zaporné vlastnosti - lhostejnost, pomalost, nerozhodnost, nevyie¢nost, uzavienost.




V pracovnim procesu:

klady — bez problému vykonavani dlouhotrvajici télesné a duSevni prace, vytrvalost,
rovnomérnost ¢innosti, trpélivost, rozvaha, samostatnost, stalost chovani, pfesnost v rozvrhu
praci, spolehlivost, sebeovladani a sebekontrola.

zapory — nedostatek pracovniho nad3eni, neiniciativnost, mala aktivita, nepruznost, nedostatek
zajmu, pomaly pfechod od jedné cinnosti ke druhé, pii Spatném zaskoleni tendence
k nepotadnosti, neptesnosti a zanedbavani povinnosti.

T4 - Melancholik
kladné vlastnosti - stalost, vaznost, svédomitost, peélivost, houzevnatost, dikladnost
zaporné vlastnosti - precitlivélost, unavitelnost, nejistota, nediivéfivost, nepruznost.

V pracovnim procesu:

klady — svédomitost, zodpovédnost, cit pro povinnost, snazivost, houzevnatost, dikladnost,
peclivost, disciplinovanost, srde¢nost oddanost, vérnost, hlubokomyslnost, pracovni nasazeni,
ochota spolupréce.

zapory — slabost reakci, pomalost, strnulost pohybl, snadnd unavitelnost, mensi kvalita
¢innosti, neschopnost dlouhotrvajiciho pracovniho vypéti, pedanterie, nepruznost, mala odvaha,
neduvétivost, urdzlivost az hysterie.

Pro klienta jsou nejvétSim problémem zaporné vlastnosti, kterymi negativné ovliviiuje své
okoli a mohou byt brzdou v kariérovém ristu. I tyto vlastnosti se v8ak daji vlastnim usilim
zmenit.

D — Aspiracni odhad - posuzuji sim sebe

Je to naS odhad své vlastni osoby, kdy si sami stanovujeme hodnoty z hlediska naSich
schopnosti, védomosti, znalosti, zkusenosti atd. Posuzujeme, jakd je naSe ptedstava o mozné
vysi uplatnitelnosti ve studiu nebo na trhu prace, a to za soucasného stavu a v soucasné dobé
v oborech pod oznacenim Al az A10. Je to skutecné jen (Vas) odhad.

E — Odborné predpoklady - hodnoceni programem COMDI

Toto jsou Vase skutecné predpoklady pro mozné uplatnéni ve studijnich oborech, nebo
ptimo v oborech na trhu préace, uvedenych pod oznacenim Z1 az Z10. V grafickém znazornéni
se odrazi celkovy profil Vasi osobnosti dle momentéalniho stavu psychického védomi.

Srovnani:

Je vhodné soucasné hodnotit a zarovenn porovnavat obé oblasti (D + E), ve kterych se
profiluje Vase osobnost. Posouzeni vlastniho ndzoru a skute¢nosti. Pro lepsi prehlednost jsou
nazvy oborti v D a E totozné a je zachovano stejné poradi, proto miizete porovnavat jednotlive i
komplexné.

1. Grafické sloupce v D jsou niZ8i nez v E — znamena to, ze se podcefiujete, nevéfite si,
domnivate se , Ze nejste prili§ schopni se uplatnit.

2. Grafické sloupce v D jsou vy3Si nez v E — domnivate se, Ze jste nedocenéni a Vase
minéni o Vasich predpokladech je neptimétené.




3. Pii porovnani D a E se sloupce se stejnymi obory lisi o vice jak 25 % - znamena to, Ze
se prili§ neznate, nebo ze nemate zajem o obor, nebo piecenéni volby oboru mize byt
vyvolano jinymi vlivy nez pfi¢inami osobnimi.

3 Zaverem

Pocitacovy program COMDI modul C by vdm mél nastinit profil Vasi osobnosti. Nemame
zajem na tom, aby se stal nastrojem pro Vase dalsi rozhodovani v Zivoté, ale aby u vas vyvolal
zamysSleni se nad sebou a pomohl Vam orientovat se ve vlastni osobé. Pokud vysledky
odpovidaji Vasim predstavam, da se fici, Ze se dobfe znate a ze volite spravny zivotni smér.
Tam, kde budete na vazkach ¢i budete tvrdit, Ze taci nejste, je zapotiebi pii naslouchani svému
hlasu poslouchat i hlasy z vnéjsiho prostiedi.

Pocitacovy program COMDI modul C byl do konce r. 2002 odzkouSen na cca 3000
ucastnicich u nas a v zahranic¢i. Byl certifikovan EU pod ¢.j. CZ/98/1/82504/P1/1.1¢/FPL.

Za kolektiv autorti programu COMDI modul C Vam pfeji stastny a spokojeny vstup do
produktivniho Zivota.

PhDr. Vladimir Siroky
feditel RCV, s.r.o.
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