Koncepce rozvoje a rizeni skoly
Gymnazium Havlickuv Brod

na roky 2019-2025
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A. Vize: poslani Skoly

Gymnazium Havlickiv Brod, navazujic na provérené hodnoty z vychovné a vzdélavaci
tradice evropské i své vlastni minulosti, usiluje o formaci samostatného a svobodného
jedince, ktery rozumi svétu kolem sebe, umi se v ném orientovat, je motivovan k dalSimu
vzdélavani a pfipraven aktivné vstupovat do socidlnich interakci klicovych pro fungovani
demokratické, ob&anské spoleénosti.

Prostfednictvim uvedeného formativniho usilovani a prostfednictvim dalSich kulturnich a
spoleCenskych akci, na kterych $kola spolupracuje s rodi¢ovskou verejnosti, prateli Skoly,
partnerskymi organizacemi a institucemi a se zfizovatelem, chce pfispivat k co nejsirsi a

nejhlubsi kultivaci vefejného — spolecenského, védeckého i kulturniho — prostoru.

B. Strategie: fizeni Skoly

1. Zaklad: finan¢ni zajisSténi

a) Pfimé neinvesticni vydaje:

Vzhledem k zavddéné zméné systému financovani regionalniho skolstvi od 1. 1. 2020 je
hlavnim udkolem zajisti plynuly pfechod mezi minulym normativnim financovanim ,na zaka“
na novy systém propojujici stanoveni maximalniho poc¢tu oduéenych hodin v zavislosti na
poctu zaka ve tridé (viz nafizeni vlady ¢. 123/2018 o tzv. PHmax). Pfi dosavadnim systému
financovani bylo nutné udrzet maximalni moznou naplnénost tfid, kterd se v poslednich
letech pohybovala kolem priméru 31 zZaka na tfidu. Novy systém financovani mj. umozni
drzet primérnou naplnénost ve tfidach kolem 29 zaku, coz nepochybné povede k Zadouci
individuaci formativniho procesu. Parametry nového financovani jsou nastaveny tak, aby
umoznily déleni vétSiho poctu hodin, coz by mohlo pfinést dalsi uZivatelsky komfort jak
zakim, tak pedagoglim. Realny dopad tohoto zaméru, ktery bude mozné promitnout do
ucebnich plant, bude vsak zfejmy az v momenté, kdy skoly obdrzi konkrétni rozpoctova Cisla

na dalsi roky.

b) Provozni vydaje:
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Krajska dotace na béiny provoz vietné odpist, drobné udrzby a oprav movitého a
nemovitého majetku: jeji vySe je vazana presnymi pravidly, hospodareni lze ovlivnit
dokonalou znalosti téchto pravidel, znalosti obecnych ekonomickych zakonitosti a maximalni
hospodarnosti.

Vynosy z najmu tvofi cca osmiprocentni podil na celkovych provoznich vydajich, podil

bude moZno zvysit po Uspésné rekonstrukci prostorl v Kozi a jejich chystanym pronajmem.

c) Dalsi financni zdroje:

Investice zfizovatele do rekonstrukce budov a vybaveni Skoly: rozsahlé investice v fadu
desitek miliond béhem poslednich osmi let pozitivnim zplsobem ovlivnily chod gymnazia,
vtomto trendu je nutné pokraCovat skrze oteviené a vécné nastavenou komunikaci se
zfizovatelem a odpovédné planovani péce o exteriéry a interiéry.

Cerpani prostiedki z evropskych fondd: béhem poslednich let zdsadné narostlo a v
nastaveném trendu se bude pokracovat. Véc s sebou kromé nezanedbatelného finan¢niho
pfinosu nese negativni rozmér, jenz je tfeba mit pfi dalSim strategickém planovani na zreteli
a kterym je znacnd persondlni vytizenost. UCitelé maji praci na projektech jako svdj druhy
uvazek, jenz jim brani soustfedit se na svou hlavni ¢innost, nadto jsou zatéZovani obrovskou
administrativni zatézi vSech téchto projektd.

Vynosy z vedlejsi Cinnosti: vzhledem k personalni vytizenosti v projektech nepfipada

Sponzofi: béhem poslednich let se zacalo Skole dafit i vtomto sméru, je treba

v nastaveném trendu pokracovat.

2. Organizacni ramec hlavni Cinnosti: Skolni vzdélavaci program a profilova maturitni
zkouska

Skolni vzdélavaci program je kli¢ovy strategicky dokument, jeho? tvar i obsah nastavuje
fungovani skoly v hlavni ¢innosti. Dokumentu je vénovdna maximalni péce a byva pravidelné
revidovan, aby odpovidal aktualnim potifebam vzdélavani na gymnaziu, reflektoval celkovou
vizi smérovani Skoly, koncepci, jez tuto vizi rozviji a v neposledni fadé reagoval na promény
strategickych vzdélavacich dokumentd MSMT i Kraje Vysocina. Konkrétné je SVP gymnazia
nastaven tak, aby studentlm zarucil dostate¢nou volnost pfi volbé pfedmétd, kterd je nutné

vede k Zadouci odpovédnosti za vzdélavaci proces a zaroven jim umoziuje efektivnéjsi
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odbornou profilaci a pripravenost ke studiu na vysokych Skoldch. V soucasné dobé vedou
vedeni Skoly, jeji pedagogové i studenti debatu o podobé profilové maturitni zkousky, jez je
nutné s obsahem SVP Uzce provazana. Z diskuzi vyplyvd, Ze je vhodné v profilové &asti
maturitni zkousky zachovat volbu tfi predmétu, nevolit tedy pfedméty dva. Takovd podoba
zkousky je sice ndro¢néjsi z hlediska studentské pfipravenosti, z hlediska organizace zkousky
a v neposledni radé i celého vzdélavaciho procesu ve Skole, ale zaroven zarucuje rozvoj
studentskych kompetenci vySe naznacenym smérem a dobfe vyuzZivd potencialu

nastaveného SVP.

3. Zakaznici Skoly

Studenti, rodice, zainteresovana verejnost, ale i uditelé a dalsi zaméstnanci Skoly jsou
zakazniky gymnazia, které jim nabizi a poskytuje své sluzby. K hodnoceni Urovné téchto
sluZzeb skola vyuZiva a v budoucnosti bude ddle vyuZivat nasledujici nastroje:

a) Studentskou zpétnou vazbu organizovanou a vyhodnocovanou vedenim Skoly
pravidelné jednou za dva roky.

b) Rodi¢ovské zpétné vazbé zacaly slouZit dotazniky rozdavané pfi podzimnich
rodi¢ovskych schiizkach. Tuto zpétnou vazbu bude vhodné prohloubit tésné;jsi spolupraci se
SRPG.

c) Zpétnou vazbu od pedagogickych pracovnik: viz kapitola ,Rizenf lidi ve $kole“

e) Cennou zpétnou vazbu Skole dale poskytuji pravidelna setkani se SRPG, ¢innost Skolské

rady, hodnoceni zfizovatele, CSI a dalsich zainteresovanych instituci.

4. Rizeni lidi ve 3kole
Rizeni lidi tvofi jddro a nejnaro¢néjsi sloiku organizaéni €innosti, pfi které je nutno

skloubit slozku pracovné-organizacni s rozmérem kolegiality a otevienych lidskych vztah.

a) Vedeni skoly

Na vedeni Skoly se podili reditel, statutarni zastupce reditele a zastupce feditele.
V poslednich dvou letech se velmi osvédcilo, aby v téchto funkcich pracovali lidé, ktefi jsou
schopni domluvy a spoluprace, zaroven vsak vnimaji Skolni realitu rozdilnyma oc¢ima a
vzajemné se tak doplnuji. Tento troji pohled na skutecnost nesnima rozhodovaci

odpovédnost z feditele skoly.
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b) Pedagogicti a dalsi pracovnici Skoly

. Reditel $koly musi byt maximalné moznym zpiisobem zainteresovan na hlavni ¢innosti
Skoly: na procesu vychovy a vzdélavani. Kromé jiz zminénych evaluacénich nastroji toho
dosahne co nejuisi spolupraci a komunikaci s pedagogickymi zaméstnanci. K tomu vyuzivd a
dale bude chtit vyuZit dva konkrétni nastroje: pravidelnou hospitacni ¢innost a osobni
rozhovory s pedagogy. Rizené rozhovory predstavuji a budou predstavovat komplexni
hodnotici ¢innost, pfi které feditel syntetizuje data ziskana z rozmanitych zpétnych vazeb,
hospitaci a dalSich zdroji a na zdkladé toho ve spoleéném dialogu nastavuje smér dalSiho
profesniho rlistu pedagoga.
Il. Reditel $koly stanovuje jasna kritéria hodnoceni a nasledného odménovani, upfednostiiuje
dil¢i odmeény za konkrétni ukony a Cinnosti pfed ploSnym pouZivanim osobniho pfriplatku.
Kritéria hodnoceni jsou ndsledujici: kvalita béZzné vyuky: hospitace, rozhovory, zpétné vazby,
vysledky maturit, Setfeni...; kvalita dalSich cinnosti souvisejicich s hlavni ¢innosti: soutéze,
krouzky, nepovinné predmeéty, akce skoly; prezentace pedagogické prace: statistika ¢lanka
na Skolnim webu, dalSich internetovych aktivit, vystupy v regiondlnich médiich; prezentace
$koly: propagaéni letaky, dod, burza SS, pfijimacky nanecisto, tréninky, badatelské centrum,
vzhled interiérd; prezentace dobrého jména Skoly: vlastni lektorska cinnost, vzdélavaci akce,
koncerty pro verejnost...; dalSi povinnosti spojené s vyukou: zapisovani klasifikace, vedeni

povinné dokumentace, dodrZzovani pravidel, v€asny pfichod do zaméstnani, dozory.

c) studenti: vzdélanostni a mravni indikatory

Skola usiluje o formaci samostatného, svobodného a iniciativniho jedince aktivné se
podilejictho na spole¢enském déni, ktery je vSestranné komunikacné zdatny, schopny
kritického mysleni a kritické prace sinformacemi. Tento cil Ize sledovat prostfednictvim
nasledujicich indikator(:

I. maximalni Uspésnost pfi pfijimani na vysoké Skoly (95-100% absolvent()

. orientace na prestizni vysoké skoly s kvalitnim a smysluplnym vzdélavacim programem

[Il. stala uspésnost ve vysledcich statni maturitni zkousky

IV. stala Uspésnost v prestiznich externich standardizovanych testech

V. pravidelnd ucast na, zejména mezindrodnich, projektech a exkurzich

7

VI. snadné a bézné ziskavani mezinarodné uzndavanych certifikat(
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VII. formalni zvladnuti semindrnich praci dle odbornych kritérii v predposlednim rocniku

Skoly (prace s informacemi, prace s IC technikou, normované citace, prace s vérohodnymi

zdroji apod.)

VIII. profilace skrze kvalitni nabidku nepovinnych predméta

IX. nastaveni a disledné dodrzovani jasnych pravidel chovani

X. aktivni podil studentl na chodu Skoly skrze studentsky parlament, facebookovy a

instagramovy profil a dalsi aktivity

XI. aktivni podil studentl na spoleéenském a kulturnim déni v regionu (poradani akci,
apod.)

XIl. aktivity, které rozvijeji komunitni charakter Skoly: setkani s absolventy, kazdorocni
slavnostni koncert k vyroci Skoly, tfi rizné plesové udalosti béhem Skolniho roku, organizace

majales, open space (,,spinkdrna“), apod.

5. Vnéjsi vztahy: P.R. strategie

O prezentaci v médiich a na verejnosti dba Skola nasledujicimi zpUsoby:

a) pravidelnym zverejiovanim tiskovych zprav o aktivitach, vysledcich a uspésich skoly a
dalsi spolupraci s regiondlnimi novinafri

b) zverejiiovanim informaci na Skolnim webu

c) provozovanim facebookového a instagramového uctu skoly

c) informacni broZzurou adresovanou zajemcim o studium

d) poradanim dne otevienych dvefi a informacniho dne

e) poradanim kulturnich a spolecenskych akci

6. Starost o interiér Skoly

Misto, kde se cely vzdéldvaci proces odehrava, musi co nejpresnéji uspokojit prani a
pozadavky vsech zakaznik(. Také interiér (respektive exteriér) Skoly ma vyjadfovat vizi
nabizené vzdéldvaci sluzby. Zakaznici (zejména studenti) musi i z interiéru poznat, Ze jsou ve
Skole vitani a Ze nabizend vzdélavaci sluzba je na pozadované urovni. Vtomto smyslu

probihd na brodském gymndziu fada zmén, které jsou mj. inspirovany ojedinélou a vynikajici

tradici gymnazia.

7. Starost o rozvoj informacnich technologii a jejich vyuziti
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Nedilnou soucasti starosti o interiér je i snaha o smysluplné vybaveni skoly ICT technikou.
Poté, co byla Skola vybavena (téméfr dostatecné) pocitaci a projektory, a poté, co byla
v souvislosti s rekonstrukci elektroinstalace zasitovana wi-fi, je tfeba ve spolupraci sICT
koordinatory a ostatnimi pedagogy rozvijet a flexibilné ménit dalsi strategii ICT rozvoje skoly,

kterd bude reflektovat vyuziti ICT techniky v praci pedagogt i student.

8. Skola s tradici a $kola oteviena viem

NasSe gymndazium bylo zaloZeno ve stejné dobé, kdy se rodil Santiniho architektonicky
skvost na Zelené hote u Zdaru nad Sazavou, pfi slavnostnim otevirani $koly drzel hlavni fe¢
opat Vaclav Vejmluva, inicidtor a mecenas zelenohorského projektu. Byla to doba, kdy si elita
cesky mluvici spole¢nosti uvédomovala hrozbu zaniku ¢eského etnika, reagovala na toto
nebezpecdi investicemi do vzdélani a kultury, a tak pfipravila pldu pro budouci narodni
obrozeni. Gymnazium Havli¢cklv Brod patfi od téch dob k vlajkovym lodim vzdélanosti
v regionu a jeho pohnuté a krkolomné déjiny jsou vérnym zrcadlem stejné krkolomnych déjin
Ceské spole€nosti. Je samoziejmosti, Ze dnesSni gymndzium chce byt dUstojnym

pokracovatelem svych dobrych tradic.

V Havlickové Brodé dne 20. 8. 2019
PhDr. Hynek Bouchal, Ph. D.

reditel Skoly
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